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∫Éªµà°SG øe Úë°TôŸG øµeh ,áÄa πµd õ«ªàdG ÖfGƒL ójó–h í«°VƒJ ‘ óYÉ°S ób á«ªbôdG í«°TÎdG êPÉ‰ ¤EG IõFÉ÷G ∫ƒ– ¿EG
±GógCG á∏ªL ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG π«dódG Gòg ™°Vh IõFÉ÷G IQGOEG äCÉJQG è¡ædG Gò¡d kÉî«°SôJh ,ºgóæY õ«ªàdG äÉÑ∏£àe

:É¡æeh ,óFGƒah
*.IõFÉ÷G äÉÄa øe áÄa πµd Úë°TôŸG ¿ÉgPCG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ójó–h í«°VƒJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
*.º¡ah ábóH Ö∏£dG áÄÑ©J í°TôŸG ≈∏Y π¡°ùj ÉÃ ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ á«YôØdG ÒjÉ©ŸG π≤M ‘ OQGh ∫GDƒ°S πµd í°VGh »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J
*.áª«∏°Sh á∏¡°S IQƒ°üH É¡ª«bôJh äÉ≤aôe øe ¬jód Ée ≥«KƒJh ¬dÉªYCG ¢VôY á≤jôW Ú°ù–h IõFÉé∏d í°TôŸG πªY º«¶æJ
*.ádGóYh á«Yƒ°Vƒeh ábO ÌcCG É¡∏©Lh áØ∏àıG äÉÄØdG øe í«°TÎdG äÉÑ∏W º«µ–h º««≤J á«∏ªY Ò°ù«J
*.º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG í«°TôJ ‘ ÚÑZGôdGh Úë°TôŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K ™«°SƒJ

iôNCGh á°ù«FQ ÒjÉ©e øe í«°TÎdG Ö∏W ¬æª°†àj Ée OGôjEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,∫hÉæàdG áÑjôb á«∏ªY á«é¡æe »¡a π«dódG Gòg á«é¡æe ÉeCG
`H áHÉLE’G ºYóJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG Ö≤Y »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J ºK ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡ª«bôJ ¿É«H ™e É¡æY á≤ãÑæe á«Yôa

.∫GDƒ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe í°TôŸG øµ“h ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{
±É£ŸG ájÉ¡f πµ°ûJ ’ äGAGôLEG øe ¬MÎ≤j Éeh äGÒ°ùØJ øe π«dódG Gòg ¬eó≤j Ée ¿CG ¤EG √ƒæf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h Gòg
ÒµØàdG ájôM ≈∏Y kGó«b πµ°ûj ’ OÉ¡àLG ƒgh ,π«dódG »©°VGh ÖfÉL øe º¡ØdG ‘ OÉ¡àLG ¬æµdh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
ô¡¶J iôNCG äGóæà°ùeh iôNCG äGAGôLEG ôcòd º¡eÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG π¶jh .õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdG ‘ ÚÑZGôdG hCG Úë°TôŸG iód
áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ IOÉL ádhÉfi iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ π«dódG Gòg ¢ù«dh ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL
ÒjÉ©e Öjô≤Jh Ò°ù«àd Iƒ£N ƒgh ,áÄa πc iód õ«ªàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc â– áYƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S É¡°ùµ©J Éªc í°TôŸG øe

º«∏°ùdG ÜQódG ájGóH ≈∏Y õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG ™°†J IõFÉ÷G.

õ«ªàdGh π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …ó¡j Aƒ°V §«N πª©dG Gòg øe π©éj ¿CG ∫É°ùf ¬∏dGh.

IõFÉ÷G IQGOEG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?QÉµàHÓd ‹É◊G º°S’G QÉ«àNG ÜÉÑ°SCG äOóM πg
ÜÉÑ°SC’G √òg ¿ƒµJ óbh √ÒZ ¿hO QÉµàHÓd º°S’G Gòg ¿hQÉàîj º¡à∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G QÉµàH’G ÜÉë°UCG ôcòj

.ïdG..áaó¡à°ùŸG áÄØdÉH º°S’G •ÉÑJQG ,QÉµàH’G á«ªgC’ RGôHEG ,QÉµàH’G áØ«XƒH •ÉÑJQG :Óãe

?QÉµàH’G Gòg ‘ ÒµØà∏d âYO »àdG áLÉ◊G ójó– ” πg
ájƒHôJ hCG á«ª«∏©J áLÉ◊ á«Ñ∏J »YGhódG √òg ¿ƒµJ óbh QÉµàH’G ‘ ÒµØà∏d äOCG »àdG »YGhódGh ÜÉÑ°SC’G ôcòJ
á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG äÉ©∏£Jh äÉ¡«Lƒàd kÉªYO hCG áÁób Iõ¡LCG hCG äGQÉµàH’ kGôjƒ£J hCG Ée á∏µ°ûŸ kÓM hCG

á«ª«∏©àdG É¡à°SÉ«°Sh á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh IQGRƒdG ™jQÉ°ûeh.

?QÉµàH’G IôµØd »ª∏©dG ¢SÉ°SC’G äOóM πg
äÉjô¶ædG :»ª∏©dG ¢SÉ°SC’G á∏ãeCG øeh QÉµàH’G Iôµa ¬«∏Y äóªàYG …òdG »ª∏©dG ¢SÉ°SC’G QÉµàH’G ÜÉë°UCG ôcòj

.ïdG..á«ª∏Y ÜQÉŒ èFÉàf ,á«ª∏Y äGô“Dƒe äÉ«°UƒJ ,á«ª∏©dG ÇOÉÑŸGh ÚfGƒ≤dGh

?QÉµàH’G IôµØH á£ÑJôe hCG á¡HÉ°ûe iôNCG QÉµaCG ≈∏Y â©∏WG πg
ÜQÉéà∏d …ô¶ædG hCG ÊGó«ŸG ´ÓWÓd É¡H GƒeÉb »àdG á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸG í°Vƒj Ée QÉµàH’G ÜÉë°UCG ≥aôj
hCG ™fÉ°üe hCG ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe hCG iôNCG ¢SQGóe ‘ É¡≤«Ñ£J ≥Ñ°S »àdGh QÉµàH’G IôµØH á£ÑJôŸG hCG á¡HÉ°ûŸG

äGÈàfl hCG äÉcô°T..Öàc ≈∏Y ´ÓW’G hCG â«fÎf’G hCG á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫ÓN øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S ïdG
É¡°ùØf áHôéàdG hCG QÉµàH’G Iôµa ¢ùØæd â°Vô©J ™LGôeh.

?á¡HÉ°ûŸG QÉµaC’Gh ∑QÉµàHG ÚH äGõ«ªŸGh ¥hôØdG äô°üM πg
¬LhCG ,≥«Ñ£àdG ¿Éµe ,á¡HÉ°ûŸG IôµØdG) :á«dÉàdG IóªYC’G øª°†àj ∫hóL ‘ QÉµaC’G ô°üM áé«àf ¥ÉaQEG ºàj

.(±ÓàN’G ¬LhCG ,¬Ñ°ûdG

?QÉµàHÓd kÉ«£«£îJ kÉª°SQ â©°Vh πg
»chôc º°SQ áÄ«g ≈∏Y QÉµàHÓd »°SÉ°SC’G πµ°ûdG ¬«a ÚÑj í°VGh §£fl ≥aôj.

?QÉµàH’G ò«Øæàd áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ójó– ” πg
πãe QÉµàH’G É¡LÉàëj »àdG ájOÉŸG äÉLÉ«àM’G ºgCG ≥jôØdG AÉ°†YCG ôcòj:,á«ÑjQóàdG èeGÈdG ,¿ÉµŸG ,äGhOC’G ,Iõ¡LC’G

≥jƒ°ùàdGh ¿ÓYE’G ,ájÉYôdGh ºYódG ,õaGƒ◊G..QÉµàHÓd á°UÉÿG á«fGõ«ŸG øª°V πNój ∂dP πc ¿ÉH kÉª∏Y ïdEG.

1/2

2/2

3/2

4/2

5/2

6/2

7/2

¢ù«FôdG QÉ«©ŸGQÉµàH’G §«£îJ ``` 2



5

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?äÉLÉ«àM’G √òg Òaƒàd á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸG äô°üM πg
øeh QÉµàHÓd á≤HÉ°ùdG ájOÉŸG äÉLÉ«àM’G ÒaƒJ πLG øe QÉµàH’G ≥jôa AÉ°†YCG É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SQÉªŸG ôcòJ

äÉ°SQÉªŸG:º˘˘Yó˘˘dG Ëó˘˘≤˘˘Jh á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG äÉ˘˘¡÷G á˘˘Ñ˘˘WÉfl ,π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘e äÉ˘˘˘¡˘˘˘L á˘˘˘Ñ˘˘˘WÉfl
…ƒæ©ŸG..ïdG.

?QÉµàH’G ò«ØæJ πMGôe ójó– ” πg
ìô£d äGAÉ≤∏dG ó≤Y :πMGôŸG √òg á∏ãeCG øeh QÉµàH’G ≥«Ñ£àd Ióªà©ŸG á«æeõdG πMGôŸG QÉµàH’G ÜÉë°UCG í°Vƒj
äGP äÉ¡÷G øe ÉgOÉªàYGh á∏eÉµàe IQƒ°üH QÉµàHÓd á«FÉ¡ædG á¨«°üdG OGóYEGh É¡à°ûbÉæeh ò«ØæàdG äÉ«dBG

.∂dP âÑãj Ée ¥ÉaQEGh ïdG..Iô°TÉÑŸG á«dhDƒ°ùŸG

áfRGƒŸG ,¿hòØæŸG ,»æeõdG ó©ÑdG ,±GógC’G) á«dÉàdG OƒæÑdG øe áfƒµe QÉµàH’G á£N â≤aQCG πg
?(Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG ,á«dÉŸG

á≤HÉ°ùdG OƒæÑ∏d á∏eÉ°T á£N ≥aôJ.
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üH QÉµàH’G ò«ØæJ ” πg
äÉæ«°ùëàdG áaÉ°VEGh ¬∏jó©Jh ¬ÑjôŒ ó©H á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ QÉµàHÓd ájò«ØæàdG IQƒ°üdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ìô°ûj

äÉ«Ñ∏°ùdG á÷É©eh.

∂∏J ∑Ó¡à°SG É¡«a »YhQh QÉµàH’G ™«æ°üJh º«ª°üJ ‘ áÄ«Ñ∏d á≤jó°U OGƒe ΩGóîà°SG ” πg
?OGƒŸG

á∏HÉ≤dG OGƒŸG :∂dP ≈∏Y ∫Éãe .QÉµàH’G ò«ØæJ ‘ É¡eGóîà°SG ” »àdG áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG OGƒŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG ôcòj
.áÄ«ÑdG åjƒ∏àd kGQó°üe QÉµàH’G ¿ƒµj ’CG IÉYGôe ™e ,áØdÉJ Iõ¡LCG øe OGƒe ΩGóîà°SG IOÉYEG ,ôjhóà∏d

ábÉ£dG QOÉ°üe hCG √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ ≥≤ëj QÉµàH’G ¿Éc GPEG Ée ôcòjh:IOóéàŸG ábÉ£dG ΩGóîà°SG πãe
á«°ùª°ûdG ábÉ£dGh ìÉjôdÉc.

?QÉµàH’G ò«ØæJ â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ô°üM ” πg
∫ƒ°ü◊G ΩóY ,¿ÉµŸG áeAÓe ΩóY :πãe ò«ØæàdG AÉæKCG QÉµàH’G â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ôcòj

.ïdG...OGƒŸG ¢ü≤f ,ºYódG ≈∏Y

?QÉµàH’G ò«ØæJ äÉHƒ©°U á÷É©Ÿ äÉ°SQÉªŸG ô°üM ” πg
ò«ØæàdG AÉæKCG º¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d É¡H GƒeÉb »àdG äÉ°SQÉªŸG ºgCG π«dódÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ôcòj.

?QÉµàH’G ò«ØæJ ‘ áeÉ©dG áeÓ°ùdG IÉYGôe ” πg
kÓãe π«¨°ûàdG á«∏ªY AÉæKCG QÉµàH’G ‘ áeÓ°ùdG ÒjÉ©e ôaGƒJ ióe ≥jôØdG AÉ°†YCG ôcòj.∂dP ≈∏Y ∫Éãe:ΩóY

áMQÉL IOÉM OGƒe hCG áaƒ°ûµe á«FÉHô¡c äÓ«°UƒJ OƒLh..ïdG.

?QÉµàH’G ÖjôŒ ” πg
º««≤àd IOÉY ÖjôéàdG ±ó¡j å«M QÉµàH’G ≥«Ñ£àd á«ÑjôŒ äGƒ£N ∑Éæg âfÉc Ée GPEG ≥jôØdG AÉ°†YCG ôcòj

Qƒ°ü≤dGh π∏ÿG ÖfGƒL á÷É©eh ¬«a õ«ªàdG ÖfGƒL õjõ©J ∫ÓN øe √ôjƒ£Jh QÉµàH’G.

â≤aQCG πgCD?¬eGóîà°SG AÉæKCGh »FÉ¡ædG ¬∏µ°Th ¬Ñ«côJ AÉæKCG QÉµàH’G πªY ÚÑj ƒjó«a
≥aôjCDÖjôéàdGh π«¨°ûàdG AÉæKCG QÉµàH’G ÚÑj ƒjó«ØdG.
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?QÉµàH’G Ëƒ≤àd äÉ«dB’G ójó– ” πg
,É¡éFÉàf π«∏–h äÉfÉÑà°S’G :äÉ«dB’G √òg øeh QÉµàH’G Ëƒ≤àd É¡fƒ©Ñàj »àdG äÉ«dB’G ≥jôØdG AÉ°†YCG í°Vƒj
äÉ¶MÓŸG ,QÉµàH’G ò«ØæJ ‘ áÑ∏£dG ΩÉ¶àfG ,´hô°ûª∏d É¡©°Vh »àdG ±GógC’G ióe á¶MÓe ,ájQhódG ôjQÉ≤àdG

.(É¡≤«Ñ£J ó©H º««≤àdG äÉ«dBGh äGhOCG ≥aôJ) .ïdG..QÉµàH’G É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ,ôµ°ûdG πFÉ°SQh

?Ëƒ≤àdG äGhOCG ∫ÓN øe √óFGƒah QÉµàH’G äÉ«HÉéjEG äô°üM πg
Ëƒ≤àdG äGhOCG ∫ÓN øe á≤KƒŸG ádOC’G OGôjEG ™e QÉµàH’G É¡≤≤M »àdG óFGƒØdGh äÉ«HÉéjE’G ≥jôØdG AÉ°†YCG í°Vƒj.

?Ëƒ≤àdG äGhOCG ∫ÓN øe √QGô°VCGh QÉµàH’G äÉ«Ñ∏°S äô°üM πg
πãe ´hô°ûŸG ≥«Ñ£J øY âéàf »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG ≥jôØdG AÉ°†YCG í°Vƒj:á©«Ñ£d ¬àeAÓe ΩóY ,ΩGóîà°S’G áHƒ©°U

áÄ«ÑdG åjƒ∏J ,äGQÉeE’G.Ëƒ≤àdG äGhOCG ∫ÓN øe ïdG.

?kÓÑ≤à°ùe QGô°VC’Gh äÉ«Ñ∏°ùdG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨à∏d ∂JÉ°SQÉ‡ äô°üM πg
á≤KƒŸG ádOC’G ¥ÉaQEG ™e QGô°VC’Gh äÉ«Ñ∏°ùdG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨à∏d º¡JÉ°SQÉ‡ ≥jôØdG AÉ°†YCG í°Vƒj.

?¬d ájOÉŸG áØ∏µàdGh QÉµàH’G äÉLÉàf óFGƒa ÚH âfQÉb πg
øe ÌcCG á«HÉéjE’G äGÒKCÉàdG ¿ƒµJ å«ëH ájOÉŸG ∞«dÉµàdGh QÉµàHÓd á«HÉéjE’G èFÉàædG ¬«a í°VƒJ ∫hóL ≥aôj
,âbƒdG ÒaƒJh ó¡÷G π«∏≤J QÉµàHÓd á«HÉéjE’G äGÒKCÉàdG øeh QÉµàH’G õ«“ •É≤f ióMEG Èà©J »àdGh ∞«dÉµàdG

ô°TÉÑe ÖjQóJ ,ájOÉe óFGƒY ≥«≤–..ïdG.

?QÉµàH’G ≥jƒ°ùJh ô°ûæd ∂JÉ°SQÉ‡ äOóM πg
äÉ°ù°SDƒŸG hCG ¢SQGóŸÉc ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒŸ QÉµàH’G èjhôJh ô°ûæd ≥jôØdG AÉ°†YCG É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SQÉªŸG ôcòJ
iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh hCG ∞ë°üdG ≥jôW øY AGƒ°S iôNCG á«©ªà› äÉ¡L hCG äÉcô°ûdGh ™fÉ°üŸG πãe iôNC’G

äGÎ°SƒÑdG ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG äGAÉ≤∏dG ,äGô°ûædG ,äÉYÉªàL’Éc ô°TÉÑŸG Üƒ∏°SC’G hCG..ïdG.

?ÓÑ≤à°ùe QÉµàH’G ôjƒ£àd á«YGóHE’G QÉµaC’G äô°üM πg
¬ÑjôŒ AÉæKCG QÉµàH’G Ëƒ≤J á«∏ªY É¡Jô¡XCG »àdGh QÉµàH’G Ú°ù–h ôjƒ£àd á«YGóHE’G QÉµaC’G ºgCG ôcòJ

á«YGóHE’G QÉµaC’G √òg øeh ¬d »≤«Ñ£àdG ò«ØæàdGh:π«¡°ùàd èàæŸG ºéM Ò¨°üJ hCG á«ªbQ ¢SÉ«b ™£b áaÉ°VEG
¬eGóîà°SG..ïdG.
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